
若
手
経
営
者
の
未
来
展
望
　


　

鉄
鋼
・
非
鉄
関
連
業
界

関　西矢
追
　

大
祐
・
大
阪
故
鉄
社
長

社
員
満
足
度
向
上
で
働
き
が
い
あ
る
会
社
へ

年
間
休
日
大
幅
増
﹁
採
用
力
﹂さ
ら
に
強
化

　会　社　概　要　

▽
本
社

大
阪
市
住
之
江
区

▽
拠
点

本
社
・
工
場

諸
福
営
業
所
・

　
工
場
︵
大
阪
府
大
東
市
︶

▽
資
本
金

１
８
０
０
万
円

▽
事
業
内
容

鉄
・
非
鉄
ス
ク
ラ

プ


　
解
体

販
売
事
業

　
﹁
社
員
が
働
き
が
い
を

持

て

家
族
に
誇
れ
る

よ
う
な
会
社
に
し
た
い
﹂

と
語
る
の
は

老
舗
鉄
ス

ク
ラ

プ
業
の
大
阪
故
鉄

を
率
い
る
矢
追
大
祐
社
長

︵

︶

　
同
社
は
１
９
４
６
年
に

大
阪
市
浪
速
区
で
創
業
以

来

一
貫
し
て
鉄
ス
ク
ラ


プ
業
を
手
掛
け
て
い

る

住
友
金
属
工
業
︵
現

日
本
製
鉄
︶
と
臨
港
製
鉄

︵
現
新
関
西
製
鉄
星
田
工

場
︶
の
納
入
指
定
問
屋
に

な

た
の
を
皮
切
り
に


事
業
を
拡
大

大
阪
府
を

中
心
に
関
西
地
区
で
鉄
ス

ク
ラ

プ
業
と
し
て
存
在

感
を
高
め
て
い
る


　
拠
点
は
本
社
・
工
場

︵
大
阪
市
住
之
江
区
︶
と

諸
福
営
業
所
・
工
場
︵
大

阪
府
大
東
市
︶
で

月
間

取
扱
量
は
本
社
工
場
で
４

４
０
０


諸
福
工
場
で

４
千

４
２
０
０

と
な


て
い
る

﹁
今

月
期

は
例
年
に
比
べ
て
解
体
ス

ク
ラ

プ
の
取
り
扱
い
が

２

３
割
減
少
し
て
い

る

マ

ケ

ト
環
境
は

良
く
な
い
が

代
納
が
増

え
た
こ
と
な
ど
で
一
定
水

準
の
利
益
は
確
保
で
き
て

い
る
﹂
と
し
﹁
来
期
は
解

体
案
件
が
増
え
る
見
込
み

の
た
め
今
期
以
上
の
扱
い

量
を
目
指
し
た
い
﹂
と
す

る


　
同
社
の
強
み
は

長
年

の
実
績
か
ら
築
き
上
げ
た

取
引
先
と
の
信
頼
関
係

と

同
業
他
社
と
の
協
業

に
あ
る

創
業
以
来
赤
字

が
な
い
堅
実
な
経
営
を
続

け
な
が
ら

取
引
先
の
ニ


ズ
に
合

た
鉄
ス
ク
ラ


プ
業
を
手
掛
け
る
こ
と

で
信
頼
関
係
を
深
め
て
い

る

ま
た

同
業
他
社
と

は
鉄
ス
ク
ラ

プ
の
加
工

や
売
買
お
よ
び
代
納
な
ど

連
携
で
き
る
協
力
関
係
を

築
い
て
い
る


　
近
年
は
採
用
活
動
や
働

き
や
す
い
職
場
作
り
に
力

を
入
れ
る

採
用
で
は
年

内
に
営
業
３
人

現
場
３

人
の
計
６
人
の
増
員
を
図

る

中
で
も
営
業
職
の
採

用
に
は
重
点
を
置
き

同

社
で
は
初
め
て
大
手
転
職

サ
イ
ト
に
登
録
し
て
求
人

募
集
を
開
始
す
る

﹁
特

に

代
の
若
い
世
代
に
応

募
し
て
も
ら
え
る
よ
う

に

こ
れ
ま
で
と
ア
プ
ロ


チ
の
方
法
を
変
更
し

た
﹂
と
語
る

さ
ら
に
大

学
の
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
を
経
由

し
た
紹
介
な
ど

新
た
な

採
用
ル

ト
を
整
備
す
る

方
針

﹁
安
定
し
て
求
人

を
確
保
で
き
る﹃
採
用
力
﹄

は

企
業
運
営
に
お
い
て

と
て
も
重
要
だ

求
職
者

か
ら
選
ば
れ
る
会
社
に
な

る
よ
う
に

努
力
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
﹂と
語
る


　
ま
た

入
社
後
の
育
成

に
も
注
力
す
る

営
業
は

担
当
分
野
ご
と
に
計
３
チ


ム
の
体
制

経
験
豊
富

な
ベ
テ
ラ
ン
が
若
手
を
フ


ロ

す
る

現
在
は
１

チ

ム
２
人
だ
が

増
員

後
は
３
人
ま
で
拡
充
さ
せ

て
営
業
力
を
強
化
す
る


﹁
当
社
で
は
即
戦
力
だ
け

で
な
く
将
来
性
と
や
る
気

も
重
視
し
て
い
る

本
人

の
タ
イ
プ
や
適
性
を
判
断

し
つ
つ

成
長
に
合
わ
せ

て
育
成
を
し
な
が
ら

担

当
分
野
を
決
め
て
い
く
﹂

と
未
来
図
を
描
く


　
福
利
厚
生
面
の
一
層
の

充
実
も
計
画
す
る

来
年

か
ら
全
社
で
年
間
休
日
を


日
か
ら
１
１
５
日
と
大

幅
に
増
加
さ
せ

さ
ら
に

賃
上
げ
に
も
取
り
組
む


ま
た

年
内
に
は
諸
福
工

場
の
ト
イ
レ
・
休
憩
室
を

改
装
す
る

同
社
は
こ
れ

ま
で
も

男
性
の
育
休
取

得
実
施
や
定
期
的
な
面
談

で
要
望
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
す

る
な
ど

社
員
に
積
極
的

に
話
を
聞
き
な
が
ら
働
き

や
す
い
環
境
を
作

て
き

た

﹁
働
き
や
す
い
職
場

に
す
る
こ
と
で

社
員
の

満
足
度
を
上
げ
て
い
き
た

い

そ
の
上
で

一
人
一

人
に
決
裁
権
を
与
え
る
な

ど
し
て

働
き
が
い
の
あ

る
会
社
を
目
指
し
た
い
﹂

と
語
る


　
さ
ら
な
る
認
知
度
向
上

の
た
め

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
発

信
に
も
力
を
入
れ
る

来

春
に
は
諸
福
工
場
の
改
装

で
工
場
の
外
構
を
新
た
な

デ
ザ
イ
ン
に
変
更
す
る


構
内
に
も
カ
フ

風
ス
ペ


ス
を
作
る
な
ど
人
が
集

ま
る
環
境
整
備
を
進
め


地
域
社
会
へ
の
浸
透
を
目

指
す

﹁
良
い
意
味
で
ス

ク
ラ

プ
屋
さ
ん
ら
し
く

な
い
デ
ザ
イ
ン
に
し
て
イ

メ

ジ
ア

プ
に
つ
な
が

れ
ば
﹂と
笑
顔
を
見
せ
る


　
社
員
に
対
し
て
は
﹁
鉄

ス
ク
ラ

プ
業
の
存
在
意

義
や
社
会
的
価
値
を
理
解

し
て
ほ
し
い
﹂
と
語
る


﹁
我
々
の
仕
事
は
単
に
ス

ク
ラ

プ
を
購
入
・
加
工

・
納
入
す
る
の
で
は
な
い


鉄
鋼
メ

カ

へ
資
源

︵
適
正
に
加
工
処
理
し
た

鉄
ス
ク
ラ

プ
︶
を
供
給

し
て

環
境
に
配
慮
し
た

循
環
型
リ
サ
イ
ク
ル
社
会

の
一
端
を
担

て
い
る
﹂

と
し
﹁
社
員
に
は
そ
れ
を

自
覚
し
て
も
ら
い

自
分

の
仕
事
が
社
会
貢
献
に
つ

な
が

て
い
る
と
い
う
意

識
を
よ
り
持

て
ほ
し

い

今
後
は
社
内
へ
の
周

知
を
一
層
図

て
い
き
た

い
﹂
と
熱
く
語
る


　
︵
綾
部
翔
悟

斎
藤
雄

輝
︶

鉄鋼新聞 2 0 2 3 年 0 9 月 1 4 日 0 0 5 面 0 1 版 N o . 0 2


